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QRSTUTVWXYZ[X[\X[]Ẑ[_Z̀a\XSb_X[SZ[\X[XUcTdTSXS[eb_caX_TX[SZ[\X[UbYcX[SZ\[fXUghTUbi

jkl[mnopi[Z\[c_XWYTcb_Tb[qrri[Uâb[cZscb[ST_tu[Q[ kv[]bY[Zs[YZ_dTSb_ZY[SZ\[rWYcTcacb

wbYcX__TUZWYZ[SZ[faZ_cbY[SZ\[fXUghTUb[xrWUbeyi[zaZ[haZ_bW[\TzaTSXSbY[X\[pp[SZ[X̀bYcb[SZ[{||oi[Ub}b

_ZYa\cXSb[SZ\[e_bUZYb[SZ[}bSZ_WT~XUTVW[zaZ[Yah_TV[STU�X[rWYcTcaUTVW[̂[zaZi[XSZ}tYi[UaZWcZW[X\

}ZWbY[UbW[UTWUaZWcX[x�|y[X�bY[SZ[ZSXS[̂[Wb[}ZWbY[SZ[dZTWcTUTWUb[x{�y[X�bY[SZ[YZ_dTUTb[ZW[\X

RS}TWTYc_XUTVW[f��\TUXi[̂[Wb[�X̂XW[ebSTSb[_ZTWYZ_cX_YZ[\X�b_X\}ZWcZ[ZW[Z\[}b}ZWcb[SZ[Xe_b�X_YZ

ZYcX[]Ẑi[cZWS_tW[SZ_ZU�b[X[aWX[e_Z�a�T\XUTVW[UbW[UX_̀b[X\[f_ZYaeaZYcb[jXUTbWX\k[�[�\[}bWcb[SZ[\X

e_ZYcXUTVW[ZUbWV}TUX[XYT̀WX�\Zi[ZW[UXSX[UXYbi[YZ_t[Z\[ZzaTdX\ZWcZ[X[aW[YZYZWcX[̂[c_ZY[eb_[UTZWcb

xo��y[SZ\[YX\X_Tb[e_b}ZSTb[UX\Ua\XSb[UbW[\bY[SbUZ[xp{y[}Z�b_ZY[YX\X_TbY[}ZWYaX\ZY[SZ[\bY[�\cT}bY

UTWUb[x�y[X�bYi[zaZ[�X̂XW[_ZUT�TSb[ZW[Z\[rWUbek[]bY[Zs[YZ_dTSb_ZY[SZ\[rWUbe[e_bcZ̀TSbY[eb_[ZYcZ

c_XWYTcb_Tbi[zaZSX_tW[b�\T̀XSbY[X[Xeb_cX_[\XY[UbWc_T�aUTbWZY[}ZWYaX\ZY[Ub__ZYebWSTZWcZY[X[\bY

YZ̀a_bY[YbUTX\ZY[XS}TWTYc_XSbY[eb_[\X[ [SZ[�Z̀a_b[�bUTX\[xww��yi[}ZSTXWcZ[\X

}bSX\TSXS[SZ[XYZ̀a_XSbY[db\aWcX_TbYi[UbWhb_}Z[X[\XY[STYebYTUTbWZY[_Z̀\X}ZWcX_TXY[zaZ[_T̀ZW[ZYcX

}bSX\TSXS[SZ[XYZ̀a_X}TZWcbi[�XYcX[zaZ[Ua}e\XW[\bY[_ZzaTYTcbY[ZYcX�\ZUTSbY[ZW[\X[Wb_}XcTdX

dT̀ZWcZi[eX_X[XUb̀Z_YZ[X[aWX[eZWYTVW[eb_[dZ�Z~[bcb_̀XSX[eb_[Z\[�Z̀a_b[SZ[rWdX\TSZ~i[qZ�Z~[̂[�aZ_cZi

}b}ZWcb[ZW[Z\[UaX\[UZYX_t[\X[b�\T̀XUTVW[SZ\[�YcXSbi[ZW[UaXWcb[X\[eX̀b[SZ[\X[e_Z�a�T\XUTVWk[�[fX_X[\bY

hTWZY[eZ_cTWZWcZYi[Z\[�TWTYcZ_Tb[SZ[�_X�X�b[̂[\X[ww��[YaYU_T�T_tW[aW[UbWdZWTb[SZ[XYZ̀a_X}TZWcb

Ub\ZUcTdbi[Z\[UaX\[eZ_}TcT_t[_Z̀a\X_[\XY[UbWSTUTbWZY[SZ[XYZ̀a_X}TZWcb[SZ[\bY[Zs[YZ_dTSb_ZY[SZ\[rWUbe

zaZ[̀bUZW[SZ\[�ZWZhTUTb[SZ[e_Z�a�T\XUTVW[bcb_̀XSb[eb_[ZYcX[]Ẑi[YTZ}e_Z[ZW[ZYc_TUcb[XeZ̀b[X[\X

Wb_}XcTdX[̂[_Z̀\X}ZWcXUTVW[dT̀ZWcZY[ZW[\X[ww��i[ZW[}XcZ_TX[SZ[XYZ̀a_X}TZWcb[db\aWcX_Tbk[]bY

TẀ_ZYbY[SZ[_ZhZ_ZWUTX[eX_X[Z\[eX̀b[SZ[\XY[UbWc_T�aUTbWZY[X[\X[ww��[ZYcTea\XSbY[ZW[ZYZ[UbWdZWTbi

}XWcZWS_tW[\X[UbWcTWaTSXS[SZ[\bY[YX\X_TbY[_Zeb_cXSbY[ZW[Ya[UX\TSXS[SZ[XYZ̀a_XSbY[XYX\X_TXSbY

b�\T̀Xcb_TbYk[�\[�TWTYcZ_Tb[SZ[�_X�X�bi[eb_[}ZSTb[SZ[\X[�T_ZUUTVW[jXUTbWX\[SZ[fZWYTbWZYi[cZWS_t[\X

haWUTVW[SZ[XUbeTX_[\XY[UbWc_T�aUTbWZY[X[\X[ww��[̂[_ZX\T~X_[Z\[c_XY\XSb[Ub__ZYebWSTZWcZk[�[R[\bY[Zs

haWUTbWX_TbY[SZ\[rWUbe[UZYXSbY[ZW[Z\[}ZY[SZ[X̀bYcb[SZ[{||oi[zaZ[X[\X[Xe_b�XUTVW[SZ[ZYcX[]Ẑ[Wb

�X̂XW[ebSTSb[_ZTWYZ_cX_YZ[\X�b_X\}ZWcZ[̂[cZẀXW[}tY[SZ[UTWUaZWcX[x�|y[X�bY[SZ[ZSXS[̂[aW[}gWT}b

SZ[dZTWcZ[x{|y[X�bY[SZ[\X�b_X_[ZW[Z\[�ZUcb_[f��\TUbi[YZ[\ZY[_ZUbWbUZ_tW[\XY[UabcXY[zaZ[�X̂XW

UbcT~XSb[ZW[\X[ww��i[XWcZY[SZ[TẀ_ZYX_[X[c_X�X�X_[ZW[Z\[rWUbei[eX_X[Ub}e\ZcX_[\X[UbWcX�T\T~XUTVW[SZ

\bY[dZTWcTUTWUb[x{�y[X�bY[SZ[YZ_dTUTbY[\X�b_X\ZY[e_ZYcXSbY[zaZ[TWSTUX[\X[e_ZYZWcZ[]Ẑk[�[RYT}TY}bi

_ZYeZUcb[SZ[\bY[Zs[haWUTbWX_TbY[SZ\[rWUbe[zaZ[X[eX_cT_[SZ\[}ZY[SZ[X̀bYcb[SZ[{||o[YZ[�X̂XW

XYZ̀a_XSb[db\aWcX_TX}ZWcZ[UbW[\X[ww��[̂[�X̂XW[eX̀XSb[UabcXY[eb_[UbWUZecb[SZ[YZ̀a_b[db\aWcX_Tb

b[SZ[YZ̀a_b[Ub}b[c_X�X�XSb_ZY[TWSZeZWSTZWcZYi[eZ_b[Wb[YZ[ZWUaZWc_ZW[XYZ̀a_XSbY[Ub}b

XYX\X_TXSbY[UbW[WTẀ�W[eXc_bWbi[YZ[ZWcZWSZ_ti[eX_X[\bY[ZhZUcbY[SZ[ZYcX[]Ẑi[zaZ[YbW[eZ_YbWXY

SZYbUaeXSXY[̂[Wb[eaSTZ_bW[_ZTWYZ_cX_YZ[\X�b_X\}ZWcZk[�[fX_X[\bY[ZhZUcbY[SZ[ZYcX[]Ẑi[YZ[UbWYTSZ_X_t

zaZ[Wb[ZsTYcZ[_ZTWYZ_UTVW[\X�b_X\[SZYea�Y[SZ\[pp[SZ[X̀bYcb[SZ[{||oi[eX_X[\bY[Zs[haWUTbWX_TbY[SZ\

rWUbe[zaZ[ZW[Z\[}b}ZWcb[SZ[\X[Xe_b�XUTVW[SZ[ZYcX[]Ẑ[cZẀXWi[Ub}b[}tsT}bi[SbUZ[xp{y[

SZU\X_XSXY[X[\X[ww��i[Ub}b[c_X�X�XSb_ZY[XYX\X_TXSbYk[�[�bSX[Yb\TUTcaS[SZ[eZWYTVW[YZ[c_X}TcX_t[XWcZ

\X[�T_ZUUTVW[jXUTbWX\[SZ[fZWYTbWZY[SZ\[�TWTYcZ_Tb[SZ[�_X�X�b[̂[�Z̀a_TSXS[�bUTX\�k[

�_XWYTcb_Tb[qrr

wX�X[wbYcX__TUZWYZ

UabcXY
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